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ABSTRACT 

The study aimed to test  impact of environmental systems management through its dimensions (environmental policy, 

environmental planning, implementation and operation, corrective inspection, administrative review) on strategic 

leadership in its dimensions (Innovation, proactiveness, risk taking, communication) in Ministry of Electricity, to be 

the subject of the study in The city of Baghdad and presented a number of recommendations that could contribute to 

improving its strategic leadership. Based on the importance of the research, the descriptive analytical approach, based 

on the questionnaire, was adopted in surveying the opinions of a sample of the leaders of the Ministry of Electricity 

(undersecretary, general director, assistant general director, expert, division director Consultant, the research 

population was 125, while the sample was (111), study sought to test  hypothesis of influence between its variables, 

as it used ready-made statistical programs (SPSS v.28) to process the data, and it reached a set of results, most 

important of which was The leadership of the Ministry of Electricity was able to employ the environmental 

management system to improve strategic leadership, as it was able to employ the environmental management system 

to improve the strategic leadership that it targets during its work, relying thus on environmental policy and 

environmental planning, as well as investing environmental policy in improving Innovation and communication, and 

adopting planning Environmental policy to improve proactiveness, adopting environmental policy, corrective 

inspection, and management review to improve its ability to take risks. 

Keywords: Strategic Entrepreneurship; Environmental Systems Management; Risk Taking; Corrective Examination; 

Innovation; Communication. 

 في علوم التصرف تخصص المبادرة وريادة الاعمال بحث مستل من أطروحة دكتوراه  ❖
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 المستخلص:

السياسة البيئية، التخطيط البيئي، التنفيذ  إدارة النظم البيئية من خلال ابعادها )هدفت الدراسة إلى اختبار تأثير  
الإدارية( المراجعة  التصحيحي،  الفحص  )  والتشغيل،  بأبعادها  الاستراتيجية  الريادة  الاستباقية،  الابداع،  في 

التواصل المخاطرة،  وتقديم عدد من تحمل  بغداد  مدينة  الدراسة في  اجراء  لتكون محل  الكهرباء،  وزارة  ( في 
اعتمد المنهج    بحث التوصيات التي يمكن ان تسهم في تحسين ريادتها الاستراتيجية ، ومن منطلق اهمية ال

وكيل وزير،  عينة من قيادات وزارة الكهرباء ) استقصاء اراء  الاستبانة في    والمستند الىالوصفي التحليلي ،  
كانت    بينما ،   ((125  بحث مجتمع ال  فكان ( ،  مدير عام ، معاون مدير عام، خبير، مدير شعبة، مستشار

التأثير بين متغيراتها ،اذ استخدم برامج إحصائية جاهزة      فرضية(، وقد سعت الدراسة إلى اختبار  111)  العينة
)SPSS v.28) البيانات ، وقد توصلت الى مجموعة من النتائج كان اهمها استطاعت قيادات وزارة   لمعالجة

البيئية   توظيف نظام  تحسين الريادة الاستراتيجية ، اذ استطاعت من    فيالكهرباء من توظيف نظام الادارة 
اثناء عملها، معتمدة بذلك على السياسة البيئية    تستهدفهاتحسين الريادة الاستراتيجية التي  في  الادارة البيئية  

والتخطيط البيئي، فضلًا عن استثمار السياسة البيئية في تحسين الابداع والتواصل، واعتمادها التخطيط البيئي  
لتحسين الاستباقية، مع اعتمادها السياسة البيئية، الفحص التصحيحي، المراجعة الإدارية لتحسين قدرتها على  

 . خاطرةتحمل الم

الابداع، ،  فحص التصحيحيالكلمات الرئيسة: الريادية الاستراتيجية، إدارة النظم البيئية، تحمل المخاطرة، ال
 .     التواصل

 

 اولاً: إشكالية البحث:

ادى اهتمام الإدارة العليا وموظفي وزارة الكهرباء بجودة الخدمة المقدمة ، وجودة المخرجات والعمليات ووقت  
التسليم ، وجودة مسؤوليتها الاجتماعية ، الى اهتمام جميع دوائر الوزارة بجميع اقسامها وافرادها بتلبية متطلبات  

ها الى التوجه بالنتائج المتحققة نحو )التحسين المستمر( واحتياجات ورغبات المواطن البغدادي ، فضلًا عن ميل
بالأدوات  الاهتمام  توفير  في  الوزارة  لقيادات  الفاعلة  المشاركة  خلال  من  العمليات  وأداء  الوزارة  إنتاجية  في 

واحداث   والوسائل العلمية في نظم الإدارة البيئية والريادة الاستراتيجية، كونها الأسلوب الأفضل لتحقيق أهدافها ،
تغيرات كبيرة وجوهرية في مهارات وقدرات وسلوكيات افرادها ، فضلَا عن تعاظم النشاط والطلب على الطاقة 
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، مما أدى الى هدر للاعتبارات البيئية والتغاضي عنها ، اعتقاداً منها بأن التوسع في الإنتاج الطريق الوحيد 
الضامن لمستوى مرتفع من رضا الزبون ، مما أدى الى ظهور مشكلات بيئية خطيرة لا تهدد نوعية الحياة  

وصولًا الى صحة المواطن ، مما دفع الوزارة فحسب ، لتتعداها الى المساس بإمكانية التأثير في بيئة المدينة  
الى إعادة النظر بالتوازن البيئي بين معدلات التوسع في قطاع الكهرباء من انشاء محطات توليد تستعمل الوقود  
الاحفوري ، وتأثيرها في الموارد الطبيعية كمطلب بسيط ، يدفعها الى إعادة النظر في تحقيق الحد الأدنى من  

يق اجراء دراسات واعتماد سياسات بيئية موحدة عند انتاجها للطاقة الكهربائية ، في ظل تفتيش  التوازن عن طر 
بيئي اجراه الباحث حول قدرة الوزارة على الالتزام بأنشطتها البيئية ، فضلًا عن مواجهتها لتحديات كبيرة  الامر  

في مواجهتها ، فكانت الريادة الاستراتيجية  الذي دفعها الى التوجه نحو مدخل تطويري يحمل تفكيراً استراتيجياً  
من اهم المداخل والمتطلبات التي تمكنها من الاستثمار واكتشاف الفرص لمجابهة التحديات التي تعرقل نهوضها  
، لذلك تطلب من الوزارة توفير موظفين يتمتعون بثقافة ريادية ويحرصون على الابداع ويبنون قيمة من لا شيء  

اؤل الرئيس لمشكلة البحث )هل استطاعت وزارة الكهرباء من استثمار نظم الإدارة البيئية في  ، لذلك كان التس
 :  تحسين ريادتها الاستراتيجية ؟( ، فضلًا عن التساؤلات الاتية

  ة ، السياس التخطيط البيئيما مستوى تبني وممارسة واهتمام وزارة الكهرباء بنظم الإدارة البيئية وابعادها ) .1
 ؟(.الفحص التصحيحي، المراجعة الادارية، التنفيذ والتشغيل البيئية،

، الابداع،  ةالاستباقيما مستوى تبني وممارسة واهتمام وزارة الكهرباء بالريادة الاستراتيجية وابعادها ) .2
 ؟(.تصالالمخاطرة، الا تحمل تبني 

هل ترتبط المتغيرات المبحوثة )نظم الادارة البيئية، الريادة الاستراتيجية( وابعادها مع بعضها البعض   .3
 بعلاقات مباشرة؟ ما نوع واتجاه تلك العلاقات؟ وما مستوى قوة توفرها في وزارة الكهرباء؟ 

هل تؤثر )نظم الادارة البيئية في الريادة الاستراتيجية بشكل مباشر؟(، ما مدى تفسير هذه المتغيرات   .4
 لأي اهتمام بأحدها، وكيف سينعكس في الاخر على واقع عمل وزارة الكهرباء؟ 

 ثانياً: أهمية البحث:

فضلًا عن معرفة أي ابعادها اهتماماً    البيئة،تشخيص مستوى توجه واهتمام وزارة الكهرباء بنظم إدارة   .1
 وتبنياً وممارسة. 
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التعرف على مستوى اهتمام وزارة الكهرباء بالريادة الاستراتيجية، واي ابعاده الأكثر اهتماماً وممارسة   .2
 وتبني. 

نظم الادارة البيئية مع الريادة الاستراتيجية وابعاده في وزارة    تأثيرالوقوف على نوع وقوة واتجاه علاقة   .3
 الكهرباء.

التعرف على تأثير )ادارة الجودة الشاملة( وابعادها في الريادة الاستراتيجية من خلال نظم الادارة البيئية   .4
 وابعادها.

 ثالثاً: اهداف البحث: 

تحديد ابعاد نظم الادارة البيئية والوقوف على مستتتتتتتتتتوى توظيفها واوليات تبنيها من قبل الوزارة، أضتتتتتتتتتف  .1
 مستوى الريادة الاستراتيجية من خلال ابعاده، وتحديد أولوية الاهتمام والتبني والتطبيق.لذلك تشخيص 

الريادة الاستتتتتتراتيجية، ونظم    تقديم واختبار عدد من المقاييس المستتتتتتعملة في بيئة عالمية مختلفة لمتغير .2
 الكهرباء.الادارة البيئية في بيئة المنظمات العامة العراقية والمتمثلة بوزارة 

يقدم البحث الحالي نتائج إحصتتتتائية كمية دقيقة، نظراً لاعتماده على برامج إحصتتتتائية متقدمة في تحديد  .3
 طبيعة العلاقة بين متغيرات البحث من خلال الانموذج المختبر. 

وزارة الكهرباء، فضتتتتتتلا عن  تحستتتتتتين الريادة الاستتتتتتتراتيجية لتحديد مدى مستتتتتتاهمة نظم الادارة البيئية في  .4
 إمكانية تعزيز عملها بتوصيات يزيد من أدائها كماً ونوعاً. 

 
 رابعاً: مسوغات اجراء البحث:

نظم الادارة البيئيةة،  تمثتل محتدوديتة التدراستتتتتتتتتتتتتتتات العربيتة والأجنبيتة المعنيتة اهتمتامتاً ببحتث متغيرات البحتث )  
تحديد العلاقة بينها في وزارة الكهرباء، ، اذ اخذ البحث الحالي على عاتقه الستتتتتتعي نحو  الريادة الاسةةةةتراتيجية(

 فضلًا عن الاتي:
 ( لوزارة الكهرباء ومديرياتها وافرادها.نظم الإدارة البيئية، الريادة الاستراتيجيةتحسين مستوى ) -1
( بعد ادراك مبادئه ، ستتتتتتيؤدي نظم الإدارة البيئية)  معاييرالاهتمام الإضتتتتتتافي بمشتتتتتتاركة القيادات كأفراد في  -2

الى تحستتتتتين مستتتتتتوى الريادة الاستتتتتتراتيجية للوزارة ومديرياتها ومحطاتها وافرادها ، مما يدفعهم الى تحستتتتتين  
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مستتتتتتوى بحثهم عن الفرص، ومثابرتهم في انشتتتتتطتهم الحالية والمستتتتتتقبلية ، في ظل تحديد الأهداف بدقة ، 
والعمتل على تخطيط الجودة ومتا ستتتتتتتتتتتتتتتقتدمته وزارتهم من فعتاليتات إداريتة  تعنى بتالزبتائن ، والتزامهم بمعتايير  

ومات ، ووجود شتخصتية  جودة الخدمة للمواطن العراقي بشتكل خاص وحماية مصتالحه ، والبحث عن المعل
معنوية تحدد استتتتتتتقلالية تصتتتتتترف الوزارة ، وتجعلها تتبنى أنشتتتتتتطة ذات طابع يبنى على المخاطرة ، ستتتتتتيما  

 وانها سترصد لتعظيم تلك العلاقة نظم الادارة البيئية من خلال ابعادها.
يوجد تأثير إيجابي طردي لنظم الادارة البيئية ري الريادة الاستراتيجية وابعادها عند )خامسةاً: رريةية البحث:  

 (0.05 دلالةمستوى ال
 

 مراجعة الجانب النظري اً:  سادس

 وابعادها:  الإدارة البيئيةنظم مفهوم  .1
البيئية النظام الذي يعمل على ادارة ال       البيئة على المستوى    ، اذ   منظمةتعد الإدارة  تركز على حماية 

الإدارة البيئية إلى ايجاد حل لكيفية ادارة انشطة الاعمال بطريقة سليمة    سعت   ، اذ العالمي والاقليمي والمحلي  
وان  الغرض  ،  )Pošiváková et,al,2018:403(استهلاك الطاقة  و   تقليل نفاياتهاو   لا تؤثر على البيئة سلبا

( "تحديد الأنشطة البشرية التي قد تهدد وتؤثر على نوعية  2002من الإدارة البيئية وفقا لوكالة حماية البيئة ) 
البيئة ، وتنفيذ تدابير التخفيف في الوقت المناسب لإدارة هذه الآثار ، وضمان الحفاظ على الآثار المتوقعة  

الم التأثيرات  إدارة   ، توقع  المستويات  وتحسينداخل   ، مشكلة  تصبح  أن  قبل  البيئية"  توقعة   الحماية 
.)Gbedemah,2004:14(  ( الاتي: 1 للإدارة البيئية نوضحها بالجدول) مفاهيمووردت عدة 

 ( تعريفات الإدارة البيئية من وجهة نظر بعض الكتاب والباحثين1(الجدول 
 المفهوم الباحث / المصدر  ت
1 (Chen,2004:7)   الستتتتتتتتتتتتتيطرة على التأثير البيئي الناتج عن  " أداة تطوعية يمكنها مستتتتتتتتتتتتتاعدة الشتتتتتتتتتتتتتركات في

 عملياتها"
2 (Nee&Wahid,2010:216) 

  

" نظام أداره المنظمة التي هي فريدة من نوعها للشركة حيث ان الشركات قد تجمع مواردها 
الخاصة )اي المادية والبشرية والتنظيمية( معا لتشكيل قدراتها الخاصة التي بحد ذاتها يمكن 

 قيمة مورد يؤدي إلى ميزة تنافسية" ان تعزز 
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الذي يشير إلى ان نظام الإدارة البيئية " جزء   ISO14001:2015ومما ورد اعلاه يتفق الباحث مع تعريف منظمة  

وبما يحمي   من نظام الإدارة المستخدم لإدارة الجوانب البيئية والايفاء بكافة الالتزامات ومعالجة المخاطر والفرص 
البيئة من المنظور الاجتماعي والاقتصادي والقانوني والبيئة لتجعل أسسها الشعور بالمسؤولية حول الاستدامة والحفاظ  

 ."على الكوكب من الملوثات والعناصر السامة التي تطرحها المنظمات جراء عمليات الإنتاج والعمل اليومي

3 (Saizarbitoria ,et.al 
,2011:192) 

" عمليتتة منهجيتتة تستتتتتتتتتتتتتتتختتدمهتتا الشتتتتتتتتتتتتتتركتتات والمنظمتتات الأخرى من أجتتل تنفيتتذ الأهتتداف  
 والسياسات والمسؤوليات البيئية فضلًا عن المراجعة الدورية لعناصرها"

المنظمة الذي يستتخدم لوضتع وتنفيذ ستياستتها البيئية فضتلا عن ادارة " جزء من نظام ادارة  (221:2002(محمد , 4
جوانبهتتا البيئيتتة وبتتذلتتك تحتتاول الكثير من المنظمتتات الوصتتتتتتتتتتتتتتول بنظتتام الإدارة البيئيتتة إلى  

 تحقيق اداء بيئي فعال ومميز"

5 (Baffoe,et.al,2013:1)   ا التذي يقر بتأن المنظمتة ملتزمتة بخفض التتأثير البيئي " معيتار الإدارة البيئيتة المقبول دوليتً
لمنتجاتها وعملياتها وتراقب باستتتتتتتمرار وتستتتتتتعى لتحديد طره للحد من هذه التأثيرات البيئية  

 بشكل مستمر"

6 (Mangra,et.al,2014:2)   التخطيط،أنشتتتتتتتتتتتتتتطتة    التنظيمي،" جزء من نظتام الإدارة الشتتتتتتتتتتتتتتتامتل التذي يشتتتتتتتتتتتتتتمتل الهيكتل 
تنفيذ الستتتتتتياستتتتتتة البيئية   لتطوير،العمليات والموارد   الإجراءات، الممارستتتتتتات، المستتتتتتؤوليات،

 "وتحقيقها ومراجعتها والحفاظ عليها

7 (Arimura,et.al,2015:5)   مجموعتة رستتتتتتتتتتتتتتميتة من الإجراءات التي تحتدد كيفيتة إدارة المنظمتة لتتأثيراتهتا على البيئتة "
 الطبيعية"

8 ISO14001:2015:2) )   نظام الإدارة المستتتتتتتخدم لإدارة الجوانب البيئية والايفاء بكافة الالتزامات ومعالجة " جزء من
 المخاطر والفرص"

" مجموعتة من التعليمتات والتشتتتتتتتتتتتتتتريعتات العتالميتة التي تطبقهتا المنظمتات الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعيتة في  ( 305:2016(الجبوري, 9
الصتتتلبة والستتتائلة والغازية وذلك عملياتها الإنتاجية للحد من الملوثات الستتتامة بكافة انواعها 

 من اجل حماية البيئة وصحة المجتمع سويا"
10 Svartson,2017:4)) "عملية لتنظيم الإجراءات وتنفيذ نهج منظم للجميع في المؤسسة لمعرفة كيف تتم الأمور " 

11 ( Lee,2018:25)  لحماية البيئة وتتبع جميع  " نظام تستتتتخدمه المنظمة للتأكد من أنها تقوم بكل ما هو ممكن
 القوانين المتعلقة بالبيئة"
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( في تطبيق المواصفة لتكون ابعاد يقيس من خلالها  Ann et al.,2015وقد اعتمد الباحث على انموذج )
 ( في وزارة الكهرباء والمتضمنة الاتي: 140001:2015مستوى تطبيق المواصفة ) 

: امتلاك المرتكزات الرئيسة التي تمكن المنظمة من إعادة القرارات الداعمة لتطوير  التخطيط البيئي .أ
والسياسية   والاجتماعية  الحوكمة  وعوامل  الطبيعية  البيئة  الاعتبار  بنظر  والاخذ  الخصبة  الأرضية 

 . والاقتصادية، فضلًا عن توفير نظام مترابط للاستدامة وبناء مجتمعات تسع لحفظ الأراضي وحمايتها
: جميع الإجراءات المتخذة بشكل قصدي لإدارة الأنشطة البيئية ومنع اثاراها الضارة  السياسة البيئة .ب 

والعمل على تجنبها قدر المستطاع وبما يضمن عدم تسبيب الثغرات التي تكون    في الطبيعة ومواردها،
 من مخرجات الافراد والمنظمات وتحدث اثار تضر بالمجتمع. 

: جميع الإجراءات والأساليب وانماط العمل التي يطبق من خلالها نظام الإدارة البيئية  التنفيذ والتشغيل .ت 
ويكون واقعياً وينفذ في مختلف المستويات الوظيفية، ويصب الاهتمام في القضايا البيئية وتحد من  

 الحوادث وتجنب المواقف الطارئة وتراقب عمل نظام الإدارة البيئية. 
: الأساليب والطرائق والممارسات التي تمكن المنظمة من تحقيق أهدافها الاستراتيجية  المراجعة البيئية .ث 

وبما يمكنها من مراجعة عمل ادارتها وتلعب الدور المهم في والتشغيلية وتقييم أداء مختلف الأنشطة  
مساعدتها على الالتزام بمختلف المسؤوليات في ظل التطورات الراهنة والاخذ بنظر الاعتبار الفرص  

 والتهديدات. 
: اعتماد أساليب ووضع طرائق للتحكم بالمعايير والمرتكزات لقياس مدى تنفيذ نظم  الفحص التصحيحي .ج

الإدارة البيئية وحمايتها من قبل المنظمة، وتدوين هذه العمليات في سجلات وتطوير الأساليب المحددة 
 بة.والمحافظة على تلك التوثيقات واعداد التقارير الخاصة بنظام الإدارة البيئي من نتائج المراق

 الريادة الاستراتيجية: .2

 تكمن جتتذورهتتا في مجتتال الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاد وفي مجتتال   التيتعتتد الريتتادة الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتة من المواضتتتتتتتتتتتتتتيع الحتتديثتتة  
الاستتتتتتتتتتتتتتتتراتتيتجتيتتتتتتتة   والادارة  التريتتتتتتتادة  بتيتن  التعتلاقتتتتتتتة  عتتتتتتتدة  بتحتوث  كشتتتتتتتتتتتتتتفتتتتتتتت  وقتتتتتتتد  أشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار   ،الادارة   فتقتتتتتتتد 

Rensburg ,2013 : 16-17( إلى أن الاعمال المبكرة التي كشتتتتتتفت العلاقة بين الاستتتتتتتراتيجية وريادة )
  ، اذفي المنظمات الصتناعيةفكرة عمل ريادة الاستتراتيجية    )Mintzberg, 1979(الاعمال بدأت حينما قدم 

أن خيار ريادة الاعمال هو في صتتتتتتتتتتميم مفهوم الاستتتتتتتتتتتراتيجية     )Schendel & Hofer ,1979(ناقش  
تجريبيا العلاقة المتبادلة بين الادارة الاستتتتتتتتراتيجية وريادة   ()Burgelman ,1983وفضتتتتتتتلا عن ذلك اختبر  
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نشتتتاط صتتتاحب المشتتتروع ضتتتمن الشتتتركات   (  (Pinchott ,1987الاعمال في الشتتتركات الكبرى  فقد فصتتتل  
وصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  مصتتتتتتتتتتتتتتطلح   الاعمتتتتتالالكبرى  افترض    ،ريتتتتتادة  حين   مفهوم   ()Covin &Slevin ,1990في 

قتتتتتتدم  إذ  للمنظمتتتتتتات   التنتتتتتتافستتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتة  التوجهتتتتتتات  ودراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  الاعمتتتتتتال  لريتتتتتتادة  الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتتتتتة   الحتتتتتتالتتتتتتة 
 Guth& Ginsberg,1990()   التصتتتتتتنيف الاول لريادة اعمال الشتتتتتتركات كاستتتتتتتراتيجية للشتتتتتتركات الكبرى،  

رابط واضتتتتتتتتتتتتح بين مجالات ريادة الاعمال و دارة   تأستتتتتتتتتتتتيسالى  (Stevenson& Jarillo ,1990(  اودع
 المنظمات .

الاتجاهات التي تؤثر في الاعمال من خلال الاخذ بنظر    )Chittipeddi &Wallett ,1991(وضتتتتتتتتتتتتتح  و
الاعمتتتال    التنظيمي لريتتتادة  الأنموذجالعنتتتايتتتة اخلاقيتتتات ريتتتادة الاعمتتتال ستتتتتتتتتتتتتتوف تعم المنظمتتتات الكبيرة وان  

واستتراتيجياتها القيادية وبنيتها ستتعكس التفكير الريادي مع الصتفات المترابطة مثل المرونة والابتكار وتوجهات 
البحث الرابط بين ريادة الاعمال والادارة الاستتتتتتتتتتتراتيجية والادارة   ()Day ,1998إذ اختبر    المشتتتتتتتتتتكلات،حل 

 المتبادلة.العامة وقدم ترتيباً واحداً ممكن للعلاقة 

 وريتتادة عن الفرص المتبتتادلتتة بين الادارة الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتة  ()Sandberg ,1992فضتتتتتتتتتتتتتتلا عن ذلتتك تحرى  
اعمتتتتتال جتتتتتديتتتتتدة    الستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الابتكتتتتتار وخلق  المختتتتتاطرة   واستتتتتتتتتتتتتتتثمتتتتتارالاعمتتتتتال والمجتتتتتالات  وتجنتتتتتب   الفرص 

التقترارات   فتي  التمستتتتتتتتتتتتتتتتختتتتتتتدمتتتتتتتة  التعتمتلتيتتتتتتتات  ومتجتمتوعتتتتتتتة  التعتلتيتتتتتتتا  الادارة   تتوستتتتتتتتتتتتتتع   اذ   الاستتتتتتتتتتتتتتتتراتتيتجتيتتتتتتتة،وفتره 
  Lumpkin  & Dess ,1996()  في عمل  Covin & Slevin, 1989()   فكرة بناء توجه ريادة   بناءو

العتتتتتتتلاقة بين قوة ريادة الاعمال والممارسات    ()Barringer & Bluedorn ,1999وكذلك درس   الاعمال،
 الاستراتيجية. للإدارةالخمسة 

أول كتاب يعالج الربط بين الريادة والاستراتيجية لكشف مكونات        ()Meyer & Heppard ,2000نشر  فيما  
البحث     )Hitt &Ireland 2000(أختبر  و   ،  المنظمة" منطق الهيمنة " واستقلالية   حجم    الاعمالريادة   

بين الريادة والاستراتيجية وقدم ستة مجالات والابتكار والشبكات  والعولمة والتعليم التنظيمي وفره  الادارة العليا 
واعادة تسميتها كريادة اعمال   )Hitt et al., 2001(في حين اضاف على هذه المجالات  ،  والحاكمية  والنمو  

الثروة للمنظمة وهي الابتكار وشبكات العولمة والتدريب   توليد واجراءات استراتيجية والتي يمكن ان تتكامل ل
ونشر كتاب بعنوان " ريادة الاستراتيجية : خلق عقلية جديدة "   ،التنظيمي وفره الادارة العليا والحاكمية والنمو 
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لريادة الاعمال الاستراتيجية    أنموذج  ()Ireland & Hitt , 2003افترض  و   ،  )Hitt et al 2002(بواسطة  
الثروة وهي عقل الريادي وثقافة الريادية وقيادة الريادية  توليد وقدموا اربعة  ابعاد تؤدي الى الميزة التنافسية مع 

قاما ببناء   )Kyrgidou & Hughes , 2010(واداره الموارد إستراتيجياً وتطبيق الابداع وتطوير الابتكار  
نموذج سلطا الضوء فيه على اهمية البيئة الداخلية للشركة  ورؤية الادارة العليا لنجاح والتبني العملي لريادة 

بوصفة مفتقرا الى   ) Ireland et al )2003الريادة الاستراتيجية  لت  أنموذجالاستراتيجية  في حين تم انتقاد 
القدرة   وتنمية  التكرارية  وقدم    الديناميكية الميكانيكية   ،)Hitt et al 2011(    الاعمال لريادة  رابع  تجسيدا 

 رفة من المع  والفرديةنموذج عملية المدخلات والمخرجات التي تترتب على الموارد التنظيمية  االاستراتيجية تصف  
والمهارات والعوامل البيئية كمدخلات بواسطة تزامن عمليات الموارد وتنتج مخرجات متعددة المستويات من القيم  

( الى مفهوم الريادة  )Hitt et al ,2001 : 480واشار  ،  وخلق الثروة عبر المجتمعات والمنظمات والافراد 
العمل الريادي الذي يستخدم المنظور الاستراتيجي ، و الاستراتيجية بوصفه عملًا ريادياً ذا منظور إستراتيجي

ميزه تنافسية    لبناء  الفرص   ثمار استيساعد على  تشخيص الفرص الملائمة اكثر لاستغلالها ومن ثم تسهيل  
 : Hitt et al ,2003((   واتفق معهم  ) Hitt et al ,2002 : 2مستدامة تقود الى تعظيم خلق الثروة  

 ( .) Monsn & Boss ,2009: 73و  ) 966
(  الريادة والادارة الاستراتيجية عمليتان ديناميكيتان تهتمان بت )اداء ) Kuratko et al ,2001 : 62ويرى  

المزايا التنافسية ضمن سياه بيئي معين    ثمار( إذ تدعو الادارة الاستراتيجية الشركات الى تأسيس واستالمنظمة
الميزة   عن  البحث  الريادة  تعزز  حين  السوه    التنافسيةفي  وابداعات  والعملية  المنتج  خلال  وضح  ،فيما  من 

(Ireland & Webb ,2007 :50  ) Kraus et al ,2011 :60 (  الريادة الاستراتيجية هي تكامل )
البحث عن الميزة لتشكل الريادة الاستراتيجية  للتعامل    ةالاستراتيجيمجال ريادة البحث عن الفرص مع مجال  

في   الاكتشاف     المنظمةالمتخذة في استغلال الابتكارات الجديدة التي تنتج عن جهود      المنظمةمع اعمال  
( الريادة ) Morris et al , 2008: 81( و  )Kutatko ,2007 :157المستمر  للفرص   وحدد كل  من  

 التي تتضمن الانشطة الريادية .  المنظمةالاستراتيجية مجالا فرعيا لريادة 
من مظاهر الريادية  ، و الطيف الواسع  ك( الريادة الاستراتيجية  )Kuratko & Audretsch ,2009 :7واشار  

وتشترك كل اشكال الريادة في عرض  سلسلة الابداعات     ، المنظمةالتي تنتج عن العمل الجديد المضاف الى 
رؤية مباشرة وتنظيم  ب(  )Morris et al.,2008 : 194  هاوعرف  ،المنظمية   للحصول على الميزة التنافسية  

واسع الاعتماد على السلوك الريادي الذي يجدد المنظمة بصورة مستمرة ويصيغ عمليتها من خلال التعرف 
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الريادة الاستراتيجية على    )Kyrgidou & Huges ,2010 :47(على الفرص الريادية واستغلالها ووضح  
القيمة من خلال    توليد لتحديد الفرص مع الاحتمالات العالية المؤدية الى    المنظمةانها العملية التي تسهل جهود  

للموارد   قاعدتها  إلى   استنادا  قياسية  إستراتيجية  اعمال  من خلال  استغلالها  ثم  ومن  الاعمال  ريادة  محتوى 
 والجانب الريادي يسهم في القابلية على تعريف الفرص واستعداد الشركات لاتباع فرص جديدة . 

( إل Yilmaz ,2012 : 73واشار  والادارة  ك  يها(  الريادة  تكامل  على  تعتمد  الادارة  عالم  في  حديث  حقل 
من خلال الاستحواذ على الأسواه الثروة    توليد الاستراتيجية لتقييم وتنفيذ الاستراتيجيات الريادية التي تعمل على  

اسلوباً ادارياً    بانها الريادة الاستراتيجية    توصفسبق    ومن خلال ما،  وتعظيم الحصة السوقية واستقطاب الزبائن
لتكامل السلوكيات الساعية لفرصة الريادة والسلوكيات الساعية للميزة التنافسية للإدارة الاستراتيجية من اجل  

 ، اما ابعادها فقد كانت : ، وتشجيع الفكر الاستراتيجي، وتنمية العقلية الإبداعية لتطوير الابتكارتكوين الثروة
اليوم   منظمات ، إلا أن العديد من  واستع الانتشتارأصتبح مصتطلحًا   الابداععلى الرغم من أن    الابداع: .أ

أن يدرك أن   فرد على ال  نبغيي اذ   هالكثير مما يقال عن ،وربما يكون أحد الأستتتتتباب   ،بعيد المنال  هلا تزال تجد 
كنتيجة    داعيؤكد الاب  (، اذ الابتكار نتيجة، والابتكار عملية، والابتكار عقلية )يتكون من ثلاثة أشتتتتتياء    داعالاب

التستتتتتتتتتتتويقي، وابتكار نماذج الأعمال، وابتكار   داعالعمليات، والاب  داعالمنتجات، واب) على المخرجات المطلوبة
يعالج  كما  ،تطوير منتج جديد لشتتتتتتتاملة وعملية    داعيتضتتتتتتتمن عملية اب(، و التنظيمي  داعستتتتتتتلستتتتتتتلة التوريد، والاب

ثقافة   توليد وترستيخه إلى جانب    هيتم غرست  ، اذ استتيعاب الابتكار من قبل الأفراد في المنظمة  (كعقلية)  الابداع
 .(Khan, 2018: 457) ميل أكبر للنجاحو بالازدهار  للأبداعتنظيمية داعمة تسمح 

الفرد وتجعله اكثر تغير باستمرار وتحول  اذ يالآخرين ،    نشاط سلوكي ديناميكي هادف لفهمالتواصل:   .ب 
  المشتركة عبر فعال  الاهو نوع من التواصل؛ و فعلى المستوى البيولوجي،    بشكل تفاعلي  استجابة للوضع العام

ينشأ التواصل من الحاجة إلى تقليل عدم اليقين، والتصرف بفعالية، والدفاع عن  (، و العقل والنفس والمجتمع)
المعلومات والأفكار والعواطف ، فضلًا عن  المعنىب  التواصلنحو  ، فهو فلسفة موجهة  الأنا أو تعزيزها نقل 

عباس،  )  الرموز والكلمات والصور والأشكال والرسوم البيانية وما إلى ذلك  عمالوالمهارات ، عن طريق است
الاتصال  (، كما  65:  2016 خيط  أن  على يبدو  إلى آخر  قائم  أو شخص  ما من شيء  نقل شيء    ، فكرة 

يانًا للإشارة إلى ما يتم نقله، وأحيانًا إلى الوسائل التي يتم نقله بها، وأحيانًا إلى  ستخدم كلمة "اتصال" أحوت
 معلوماتي( عند -)تشارك معرفي  وفي كثير من الحالات، يستمر تقاسم ما يتم نقله بهذه الطريقة  ،العملية برمتها
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في ملكية الأفكار    نقل معلومات إلى شخص آخر، وبناء على ذلك، تكتسب كلمة "الاتصال" معنى المشاركة
 . الضمنية او الصريحة

تشتتتتتتتتتتتير إلى ميل الريادي إلى اتخاذ إجراءات في مواجهة القيود التي تفرضتتتتتتتتتتتها البيئة  الاسةةةةةةةتباقية: و .ت 
ذوو توجهات    الاستتتتتتتتباقيينالخارجية للتأثير فيها والتفاعل معها ، اذ يعملون فيها وقد يغيرونها، ورواد الأعمال  

تحمل  ، فضتتتتلًا عن  فهم اصتتتتحاب دوافع داخلية لمتابعة تطوير مشتتتتاريعهم الخاصتتتتة على أستتتتاس التفر   عملية،
اختذ زمتام المبتادرة في اختيتار مهتام  ، و   افرادهتاالمستتتتتتتتتتتتتتؤوليتة لبلو  الأهتداف بفتاعليتة، والعمتل على تعزيز قتدرة  

الاعمتتال المنتتاطتتة بهم، الامر التتذي دفعهم الى تحمتتل المستتتتتتتتتتتتتتؤوليتتة ، والعمتتل بتتدافع يرتبط برؤيتتة وقيم عملهتتا،  
:  2021عباس، )لاستتتتتتتتيما وانها تتوقع التغييرات البيئية واكتشتتتتتتتتاف المزيد من الفرص المتوقعة لصتتتتتتتتالح عملها

117.) 
المخاطرة .ث  الفرص والميزة :  تحمل  بيئة غير مؤكدة والبحث عن  المخاطرة والعمل في  تتضمن تحمل 

إذ تعمل على تعزيز السلوك الريادي في المنظمة وتركز   ،والتغيير والتنافس في ظل التعقيد والتوجه البيئي  
تعتمد على تقييم نقاط القوة والضعف والتهديدات والتي يشار اليها بتت   ، كماعلى الفرص والطلبات والفجوات  

(SWOT  الاستراتيجية للإدارة  تحليل  ادوات  تمثل  والتي  اذ  (  بتسهيل جهود ،  الفاعلة  الريادية  الثقافة  تتميز 
إذ  يتوقع فيها الافكار    ،  من خلال تجميع مواردها لتحمل مختلف المخاطر  اإستراتيجيلإدارة الموارد    المنظمة

الجديدة والخلق وتشجيع المخاطرة وتحمل الفشل وترويج التعلم وتبني الابداعات والمنتج والعملية والادارة والتغير  
من خلال الأهمية المتزامنة للسلوكيات الساعية وراء الفرصة و الميزة  ولهذا السبب   المستمر كناقل للفرص 

تتبنى الثقافة الريادية وتدعم البحث المستمر عن الفرص الريادية الممكن استغلالها مع الميزة التنافسية المستدامة  
(cgrath & Macmillan,2000 :165 .) 

 

 ً  البحث: : منهجية سادسا

توجهت استراتيجية البحث المختارة الى المنهج الوصفي الاستطلاعي ، اذ يمنح بصيرة لا يمكن الحصول عليها  
الا من خلال التدقيق والتحليل للظواهر داخل المنظمات ، وخاصة عندما يصعب المقارنة والفصل بين الظواهر  

وان لاسيما   ، المبحوثة  المتغيرات  وعمل  سياه  عن  ملاحظتها  العلمية الواجب  والمشكلات  الظاهرة  يصف  ه 
المختلفة ، ويقابلها بحلول ، وبحسب مقتضياته ، جُمِعت البيانات وحُللِت ، فظهرت بشكل معلومات أولية ، 
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ساعدت على بلورة المشكلة وتشخيصها بدقة ، فوُظِفت لها فرضيات للتعرف على الأسباب المباشرة التي أدت 
لوقوعها وانتشارها، فضلًا عن الرصد والمتابعة وتوثيق الملاحظة ، بأسلوب كيفي وكمي، واعتمد الباحث وزارة  

لتطبيق، فضلُا عن الضرورة الملحة التي  الكهرباء محلًا لتطبيق البحث الحالي، نظراً لكونه جزء من محل ا
اوجبت دراسة المتغيرات نظام الادارة البيئية، الريادة الاستراتيجية( لدى وزارة الكهرباء، بسبب مختلف العوامل 

(  125ذات العلاقة ببيئة عملها، وعلى هذا الأساس كان مجتمع البحث قيادات وزارة الكهرباء، والبالغ عددهم ) 
بت) اقسام، خبيروالمتمثلين  مديري  مدير عام، مستشار،  معاون  مدير عام،  الوزير،  عليهم،  وكيل  وزعت   ،)

(، وبذلك تكون عينة البحث قصدية  111(، كان الصالح منها للتحليل الاحصائي )115ليسترد الباحث منهم )
 طبقية، وبحسب الجدول الاتي: 

 ( مجتمع البحث وعينته  2الجدول )

 المشاهدات التفاصيل  الملاحظات 

 125 المجتمع

 1 وكيل وزير 

 5 مدير عام 

 10 معاون مدير عام 

 18 خبير 

 62 مدير شعبة

 15 مستشار

 العينة الى المجتمعنسبة 
 النسبة المشاهدات

111 91.20% 

 الموارد البشرية -المصدر: سجلات الوزارة

 

 ثالثاً: الجانب التطبيقي للبحث:

 معامل الثبات:  .1

نتائج معامل الصده والثبات لكل محور  3يوضح الجدول ) البيئية، الريادة  )  عني بالمتغيرات (  نظام الادارة 
 الاستراتيجية(، اذ كانت النتائج بحسب الاتي:  
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ليحصل    فقرة،(  21)نظام الادارة البيئية(: قيس المتغير اجمالًا عبر خمسة ابعاد رئيسة، فضلًا عن ) .أ
 (.0.714المتغير الوسيط نظام الادارة البيئية اجمالًا على معامل ثبات )

  فقرة، (  20الاستراتيجية(: قيس المتغير المعتمد اجمالًا عبر أربع ابعاد رئيسة، فضلًا عن ))الريادة   .ب 
 (. 0.732لتحصل اجمالًا على معامل ثبات )

 ( n=111ثبات )الصدق واختبارات ال( 3الجدول )

 ها معامل صدق  ها معامل ثبات فقراتها  رمزال الابعاد

 EMS 21 0.714 0.845 نظام الادارة البيئية

 STENT 20 0.732 0.855 الريادة الاستراتيجية

 الاستبانة
 معامل الصدق معامل الفا  عدد الفقرات 

41 0.808 0.899 

 (. SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )

 

 لإحصاء الوصفي ومناقشة النتائج:ا .2

( مما يشير الى توافق العينة على  %7.22)  مقدارهمعامل اختلاف    كبرتبين حصول الريادة الاستراتيجية على ا
( مساهمة الابداع بشكل مرتفع في تعزيز الريادة 3في وزارة الكهرباء ، اذ يظهر الجدول )  نيبالترتيب الثا  تبنيها

( اختلافه  معامل  لكون  نظراً  بوسط  %8.23الاستراتيجية  وتوفره  التواصل 4.20)  محسوب (  كان  بينما   ،  )
البيئية   والاستباقية الادارة  نظام  بينما جاء   ، الاستراتيجية  الريادة  توفر  يسهمون في  المخاطرة  ،   اولاً وتحمل 

( مرتفع المستوى، واتضح مساهمة التخطيط البيئي، والسياسة  3.73(، وبوسط )%5.73وبمعامل اختلاف )
لبيئية اجمالًا، البيئية والتنفيذ والتشغيل والمراجعة الإدارية والفحص البيئي في تحسين ممارسات نظام الادارة ا

 .(4الجدول )بحسب نتائج و 
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 ترتيب بيانات متغيرات البحث ( 4الجدول )

 (. SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )

 

 اختبار فرضيات البحث: .3

تأثيراً معنوياً:الريادة الاستراتيجية بأبعاده مجتمعة ري نظام الادارة البيئية تؤثر  الرئيسة:التحقق من الفرضية   
( ، وبمعامل تحديد مصحح 0.184( وجود معامل تحديد )5واخيراً ، اتضح للباحث من نتائج الجدول )

السياسة البيئية، التخطيط البيئي، التنفيذ )  نظام الادارة البيئية مجتمعة( ، اذ استطاعت ابعاد 0.169)
( من التغيرات التي تطرأ %16.9( من تفسير ما نسبته )والتشغيل، الفحص التصحيحي، المراجعة الادارية

( لمتغيرات أخرى لم تدخل %83.1، فيما تُعزى النسبة المتبقية ) الريادة الاستراتيجية ري وزارة الكهرباء على
( المحسوبة للأنموذج Fفي الانموذج المختبر وهو انموذج مقبول ويمكن الاعتماد عليه ، فيما تبين ان قيمة )

( لتثبت معنوية الانموذج وقبوله احصائياً، كونها تزيد 0.000( عند القيمة الاحتمالية )12.193الافضل )
 (.0.05( وبقيمة احتمالية )110( عند درجة الحرية )3.930عن القيمة الجدولية )

الوسط  المتغيرات 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 %الاختلاف

الاهمية  
 الاولوية %النسبي

 ولالا  74.6 5.73 0.214 3.73 نظام الادارة البيئية
 2 85.6 8.50 0.364 4.28 السياسة البيئية
 1 82.2 7.90 0.325 4.11 التخطيط البيئي
 3 84.2 9.97 0.420 4.21 التنفيذ والتشغيل 

 5 52.4 16.75 0.439 2.62 الفحص التصحيحي 
 4 68.6 11.60 0.398 3.43 المراجعة الادارية 

 اني الث 84.8 7.22 0.278 3.85 الريادة الاستراتيجية
 1 84 8.23 0.346 4.20 الابداع  
 3 74.8 12.59 0.471 3.74 الاستباقية

 4 64.6 15.07 0.487 3.23 تحمل المخاطرة 
 2 84.8 11.01 0.467 4.24 التواصل 
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( عند القيمة الاحتمالية 0.224اذ وجد تأثير ايجابي لبعد السياسة البيئية في الريادة الاستراتيجية اجمالًا مقداره ) 
( عند القيمة 0.107(، ووجود تأثير للتخطيط البيئي مقداره )4.264( المحسوبة )T( وبقيمة )0.000)

( ، اذ يتضح للباحث ان جميع هذه القيم تزيد عن القيمة 2.187( المحسوبة )T( وبقيمة )0.031الاحتمالية )
(، اذ تمكنت قيادات وزارة الكهرباء من استثمار وتوظيف السياسة البيئية والتخطيط البيئي 1.9823المجدولة )

في تحسين مستوى الريادة الاستراتيجية، بينما تبين للباحث عدم استثمارها لبعد التنفيذ والتشغيل، والفحص 
يؤثر نظام الرئيسة الثالثة )التصحيحي، والمراجعة الإدارية ، ومن جميع ما استعرض من نتائج، تقبل الفرضية 

 ، وبحسب المعادلة الاتية: (الادارة البيئية بأبعاده ري الريادة الاستراتيجية تأثيراً معنوياً 

 
 * (التخطيط البيئي(  0.107* (السياسة البيئية( +   Y  =)(2.778)  +0.224الريادة الاستراتيجية (

 
 ( n=111( تأثير نظام الادارة البيئية بأبعاده ري الريادة الاستراتيجية (5الجدول (

 المتغير المستقل 
 الريادة الاستراتيجية 

α β R² A R² P T F 

 السياسة البيئية

2.778 

0.224 

0.184 0.169 

0.000 4.264 

12.193 

 2.187 0.031 0.107 التخطيط البيئي

 0.152 0.879 0.14- والتشغيل التنفيذ 

 1.039 0.301 0.100 الفحص التصحيحي 

 1.178 0.241 0.118 المراجعة الادارية 

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج ( 

 رابعاً: مناقشة النتائج: 

بشكل نسبي وبأولوية تختلف من ظاهرة الى    ريادة الاستراتيجية وبإدارة النظم البيئيةتبين اهتمام وزارة الكهرباء بال
الى تبني مجموعة القواعد والمعايير الداخلية ،    ةتوجهات الراميالأخرى، اذ تبين ارتكازها بشكل مرتفع على  

فضلًا عن مجموعة السياسات والعمليات والإجراءات التي تؤديها لتقييم وصيانة التفاعلات البيئية لأعمالها،  
توحيد كيفية تصميم نظام الإدارة   ( الكفيل ب ISO 14001من أجل منع الآثار البيئية السيئة، باعتماد معيار )
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البيئية للوزارة في ظل مخرجات عملياتها الإنتاجية، اذ لجأت الى التخطيط البيئي الفاعل، وتبني السياسات 
وتراجع التنفيذ من قبل ادارتها العليا، الا  البيئة الملاءمة، وتنفيذ تلك المعايير وتشغيل الأنظمة بكفاءة ، لتعود  

انها لحد الان لم تستطع ان تؤدي الفحص البيئي بشكل ينال استحسان قياداتها، وذلك بإنشاء برنامج مخصص 
لتحقيق هذه الغايات، ومراقبة وقياس التقدم في تحقيق الأهداف الموضوعة، وضمان الوعي البيئي عند الموظفين 

تحقيقها، فضلًا عن تحديد التقدم المحرز في نظام الإدارة البيئية، ووضع برامج للتحسين  وتشخيص كفاءتهم في  
منها، اذ يؤدي تطبيق نظام الإدارة البيئية إلى وضع الوزارة في مكانة رائدة  استراتيجياً في مجال البيئة، لأن  

 ISOلتزم بنظام الإدارة البيئية )جميع المستثمرين والزبائن والموظفين يبحثون عن المنظمات الحكومية التي ت
في أعمالها وانشطتها ومهامها، نتيجة لزيادة الوعي البيئي لدى عامة افراد المجتمع العراقي، يضاف    (14001

 لذلك تقليل تأثير مخرجات الوزارة في البيئة للمحافظة عليها وحمايتها. 

والابتكار، وضمان القدرة على التكيف والتنافس وتحقيق  ولإجل تبني على كل شيء جديد والقيام بتقديم الابداع 
الميزة التنافسية، والبحث عن الفرص المناسبة والموارد الملائمة، اتجهت وزارة الكهرباء الى تطبيق نهج يمكنها  

تكارية، من تعزيز استجابتها للتغيير وزيادة الرغبة في تحمل المخاطرة والانخراط في اتخاذ القرارات الابداعية والاب 
من خلال التكامل بين الميزة والتفوه المستند الى الفرص وقدرات التواصل مع مختلف الاتجاهات التي تزيد  
من قدراتها الإبداعية ، المستندة الى قاعدة اتصالات مع مختلف الجهات الفاعلة بشكل استباقي يستند الى  

لمخاطرة من تقلبات ونضوب الموارد، عبر استحضار المستقبل بشكل حقائق تسهل من قدراتها على تحمل ا
تقديم مختلف الأفكار التي تتفاعل مع البيئة وتقود بالنهاية الى تحقيق ريادة على المستوى الاستراتيجي في 

 البيئة العراقية. 

هل تمكنت وزارة الكهرباء من تحسين ريادتها الاستراتيجية باعتماد نظام الإدارة  ولأجل الإجابة عن التساؤل )
)البيئية؟ البيئية  الإدارة  نظام  اعتماد  الى  الوزارة  توجه  اتضح  فقد   ،)ISO 14001  ريادتها تحسين  في   )

الاستراتيجية من خلال )السياسة البيئية، التخطيط البيئي(، مع اهمالها الفحص التصحيحي، المراجعة الإدارية، 
( بنسبة  النظام  استثمار  الى  ليؤشر  والتشغيل(  )%40التنفيذ  تطبيق  وعدم  الريادة 60%(،  ركائز  اما   ،)

(، %20الاستراتيجية والمتمثل ببعد الابداع، فقد حسنته الوزارة معتمدة بشكل منفرد على السياسة البيئية وبنسبة ) 
( %80( مع اهمال )%20الاستباقية فحسنته بتوجيه التخطيط البيئي بشكل منفرد وبنسبة ) وهذا يمتد الى بعد

تبين   البيئة ، فيما  التواصل الذي حسنت منه باعتماد السياسة  البيئة، فضلًا عن بعد  من ركائز نظام إدارة 
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اعتمادها على )السياسة البيئية والفحص التصحيحي ، والمراجعة الإدارية( بشكل مجتمع في تحسين قدرتها 
 ISO( من ركائز نظام الإدارة البيئية )%60على تحمل المخاطرة وهو افضل انموذج استطاعت استثمار )

(، واخيراً تمكنت الوزارة من تحسين ريادتها الاستراتيجية من خلال ارتكازها على إدارة الجودة الشاملة 14001
 وبتوسيط نظام الإدارة البيئية بوساطة كاملة للسياسة البيئية. 

 خامساً: التوصيات

لوائح ومذكرات ومعايير تتعلق  الاهتمام الإضافي من قبل الوزارة بالسياسة البيئية من خلال وضعها   .1
بالإدارة البيئية، والعمل على الالتزام والتعهد العالي بتنفيذ التشريعات البيئية، والامتثال للتحسين المستمر  

 لمنتجاتها وبما يحد من التلوث، مع اعتماد الأساليب الاتية: 
 ملاءمة السياسة البيئية للوزارة مع حجم وطبيعة التأثير البيئي لأنشطتها ومنتجاتها الحالية.  .أ

الاهتمام بالسياسات والاستراتيجيات المعنية بوزن وقيمة اطراف المجتمع ذات الارتباط بالحفاظ على   .ب 
 البيئة خالية من الملوثات. 

تعزيز أساليب التخطيط البيئي لوزارة الكهرباء من خلال تبنيها إجراءات تحد من التأثيرات الحقيقية    .2
والمعنوية المرتبطة بالبيئة، مع اعتمادها برامج الإدارة البيئية الهادف لتحقيق معايير واغراض البيئة  

 المستدامة، مع الاخذ بنظر الاعتبار الاليات الاتية: 
تبني إجراءات وأساليب وطرائق تحد من الجوانب السلبية ذات الارتباط بأنشطتها اليومي من انبعاثات   .أ

 للأدخنة والغازات.
 امتلاك معاملات قانونية و دارية تهدف الى معرفة الجوانب البيئية للمهام والخدمات التي تقدمها. .ب 

على وزارة الكهرباء الاهتمام الإضافي بتنفيذ وتشغيل وتفعيل إجراءات أنظمة الإدارة البيئية من خلال   .3
تبنيها إجراءات واقعية ذات علاقة بالأنظمة البيئية وبما يعرف موظفيها وبمختلف مستوياتهم الوظيفية  

بجوانب العمل، مع الاخذ  بالقضايا البيئية، ودعم تلك الخطوات بنظام اتصالات داخلي وخارجي تعنى  
 بنظر الاعتبار الاليات الاتية:

وضع إجراءات بيئية تتناسب والحوادث المحتملة بشكل استباقي، والاستجابة السريعة اليها وبمختلف   .أ
 المواقف الطارئة. 
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 توفير موارد رئيسة لتنفيذ ومراقبة نظام الإدارة البيئي الذي تتبناه الوزارة.  .ب 

للتقييم   .4 البيئي بتبني إجراءات موضوعية موثقة  ينبغي على وزارة الكهرباء الاهتمام بتحسين الفحص 
الروتيني والالتزام بالتشريعات والأنظمة البيئية ذات العلاقة بعملها، مع الاخذ بنظر الاعتبار تطبيق  

 الاليات الاتية: 
تبني إجراءات واضحة ومعلنة تحدد من خلالها المسؤولية والصلاحية للتعامل مع الحالات التي تظهر   .أ

 عدم التزام وبما يحد من تكرارها وتكون ضارة بالبيئة. 
اعداد سجلات لأرشفة جميع التصرفات البيئية وأساليب صياغتها واليات نجاحها وتكون معلنة وواضحة   .ب 

 للجميع. 

ضرورة الاهتمام بالمراجعة الإدارية من خلال برامج و جراءات تدقق من خلالها نظامها البيئي بشكل  .5
فضلًا عن تبني    بيئي،دوري بالاعتماد على المعايير والاهداف التي تضعها الوزاري لتحقيق نظام إدارة  

 الوزارة الاليات الاتية: 
 المراجعة الدورية للإجراءات بشكل دقيق وبما يحقق الأهداف والمتطلبات الرئيسة للتنفيذ باستمرار.  .أ

فحص الإجراءات ذات العلاقة بالبيئة مع إدخالها تعديلات بعد اجراء الفحص الدوري او عند حدوث  .ب 
 موقف حقيقي. 

ينبغي على وزارة الكهرباء إيلاء المزيد من الاهتمام بالأبداع وبما يعزز من ريادتها الاستراتيجية من   .6
المبدعة والمبتكرة لأساليب عمل جديدة من قبل موظفيها وذلك   الفكرية  المساهمات  خلال استقبالها 

لت يؤهلها  وبما  وتقييمها،  دراستها  على  بشكل مستمر  تعمل  وحدة متخصصة  لتنعكس  بأنشاء  طبيقها 
 مستقبلًا في أدائها بشكل افضل، مع الاخذ بنظر الاعتبار الاليات الاتية:

تمكين موظفيها من المساهمة بطرح الأفكار الابتكارية التي تظهر فيهم الحماس وتحفزهم للبقاء في   .أ
 عملهم الحالي. 

 تبني مقترحات المبدعين والأفكار التي تسهم في تحسين وتغيير مهامها بشكل افضل. .ب 
 تشجيع موظفي الوزارة على تقديم أفكار إبداعية ومبتكرة بتخصيص جوائز ومكافئات مادية ومعنوية. .ت 
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ضرورة تركيز اهتمام الوزارة على الاستباقية في انجاز مهامها وتحمل المسؤولية لبلو  أهدافها بفاعلية،   .7
من خلال تعزيز قدرة موظفيها لأخذ زمام المبادرة عند اختيارهم المهمة التي تناط بهم وتبنيهم رؤية  

 وقيم الوزارة على اتم وجه، وصولًا الى تطبيق الاليات الاتية: 
 توقع التغييرات البيئية والعمل على اكتشاف المزيد من الفرص المتوقعة لصالح عملها. .أ

 تحمل المسؤولية القانونية والأخلاقية عند توجهها لتحقيق مختلف أهدافها الفاعلة والكفؤة. .ب 

التنبؤ   .8 على وزارة الكهرباء تحمل المخاطرة عن الاعمال التي تتبنها بشكل استباقي، بالاعتماد على 
بدأ كل عمل او نشاط جديد، فضلًا عن ضرورة إعادة النظر  بالمخاطر والاعداد لها بشكل دائم عند  

 بالأليات الاتية: 
 الاستعداد الدائم لتأييد الاعمال والأنشطة الجديدة. .أ

 توفير الموارد المادية والمعنوية للحصول على أفكار واعمال وانشطة جديدة اثناء العمل. .ب 

ضرورة الاهتمام بالتواصل مع مختلف المؤسسات والدوائر والافراد لتطوير منهجية التعاون الفاعل    .9
وتشارك المعرفة وتبادل الخبرات على المستوى الخارجي والداخلي لوزارة الكهرباء، فضلًا عن تبني  

 الاليات الاتية: 
إيجاد الية تواصل فاعلة مع مختلف الجهات واستعمال وسائل تواصل حديثة توفر الأمان كالشبكات   .أ

 الالكترونية، الانترنت، التواصل الاجتماعي. 
وعبر   .ب  والدولية  المحلية  النظيرة  الرقابية  الأجهزة  مع  بالتواصل  الارتباط  ذات  المعرفية  الجهود  تعزيز 

 مختلف الأنشطة ذات الارتباط برسالتها. 

توظيف وزارة الكهرباء نظام الادارة البيئية لتحسين الريادة الاستراتيجية التي تواجهه اثناء عملها، معتمدة  .10
بذلك على السياسة البيئية والتخطيط البيئي، فضلًا عن استثمار السياسة البيئية في تحسين الابداع  

اعتما مع  الاستباقية،  لتحسين  البيئي  التخطيط  واعتمادها  الفحص  والتواصل،  البيئية،  السياسة  دها 
 التصحيحي، المراجعة الإدارية لتحسين قدرتها على تحمل المخاطرة. 
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